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1. Introducao

1.1. O Plano de Projeto

O plano de projeto é um documento a ser utilizado no direcionamento dos servicos, tanto na sua
execucdo quanto no seu controle. E um documento para a qual sdo esperadas mudancas na medida
em que mais informacdes se fazem disponiveis no decorrer do projeto. Este plano é preparado por
meio do levantamento de diversas informacOes, inclusive oriundas da proposta e de outros
documentos auxiliares abrangendo areas como as de recursos (humanos e materiais), escopo,
risco, qualidade e comunicacdo.

Quanto maior e mais complexo for o Projeto, mais complexos e estruturados deverdo ser 0s
processos e exigéncias para gerencia-lo. O objetivo do Plano é assegurar que todas atividades
sejam executadas para satisfagio do CCCCC e, que todos os servicos do Projeto atinjam as
exigéncias aqui estabelecidas.

E usado no projeto para:

- guiar a execuc¢do dos trabalhos

- documentar premissas do planejamento

- registrar decisOes de acordo com as alternativas escolhidas

- definir as revisbes chaves de gerenciamento com relacdo ao contetdo, abrangéncia e
prazos

- disponibilizar uma referéncia para medida de progresso e controle do projeto.

Cabe neste Plano, também, definir os servicos e o calendario de trabalho requerido para assegurar
a qualidade das entregas, bem como os planos adicionais necessarios para o desenvolvimento da
solucéo.

Este € um documento de trabalho dos Gerentes do Projeto. Sera atualizado ao longo do servigo
através de revisbes periodicas acordadas pelas partes. Pode, também, ser atualizado em
decorréncia da solicitacdo de alteracdo formal. Tais alteracdes serdo negociadas e aprovadas pelas
partes e, serdo conduzidas, de acordo com o processo de controle de alteragcdes descritas neste
documento.

1.2. Abrangéncia do Plano do Projeto

As informag0es contidas neste Plano séo:

= Autorizagdo do Projeto;

= Objetivo e Declaracdo do Escopo;

= Cronograma do Projeto;

= Calendario - Datas de Entrega

= Plano de Recursos e Comunicacao;

= Plano de Entregas;

= Gerenciamento de Mudancas;

= Aceitacdo do Plano de Projeto e Anexos.
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2. Autorizacao do Projeto

O Projeto foi autorizado por meio da Carta-Contrato numero 00x0.00xxxx.0x.x, emitido pela
Ppppppp Bbbbbbbb XXX — C, sendo assinado pelo Sr. Aaaaaa Bbbbbb Cccccc — Gerente de
RRrrrrs CCccccc do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Lxxxxxxx A. Mmmmm de Mmm —
em nome da Ppppppp Bbbbbbbb XXX — PPPPPPPPPP e o Sr. Ddddd Yyyyy de Ggggg —
Presidente da Ffffffffff Rrrrrr Rrrrrr — em nome desta FHfffffff, na data de 06/02/200x.

3. Objetivo e Declaracdes de Escopo

Este item fornece as direcGes que servirdo de base para as tomadas de decisdo, ao longo do
projeto, e para confirmar ou desenvolver um entendimento comum entre as partes envolvidas.

No item objetivo é relacionado o que é pretendido alcancar com o projeto.

Nos itens de declaracdo de escopo sdo arrolados os trabalhos a serem realizados e, bem como, 0s
produtos que serdo entregues.

O termo escopo, no contexto de projeto, se refere a:

e Escopo do projeto significa o trabalho que deve ser feito com a finalidade de fornecer o
produto de acordo com 0s aspectos e as fungdes especificadas;
e Escopo do produto significa os aspectos e funcbes que caracterizam o produto ou servico.

Com o progresso do projeto, a declaracdo do escopo pode necessitar revisdo ou refinamento para
melhor refletir as mudancgas aprovadas ao longo dos trabalhos.

3.1 Objetivo do Projeto

Este projeto ¢ uma extensdo do projeto “Sistema de Banco de Dados de Simula¢ces WAMIT”,
ja concluido, e, segundo a proposta de servi¢o, possui como objetivo:

e Aumentar as funcionalidades de visualizacdo de gréaficos;

e Criar facilidade para inclusdo no Cadastro de Simulagdes;

e Calcular e exibir a composi¢do do movimento de pontos especificos;

e Gerar, gravar e emitir relatorios;

e Executar de modo remoto o programa WAMIT, uma vez definidos todos os arquivos

necessarios.

3.2 Escopo do Projeto

O escopo do projeto se refere aos servigos que devem ser realizados com a finalidade de fornecer
os produtos de acordo com o especificado na proposta. Assim, 0 escopo ird envolver 0s seguintes
trabalhos:
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a) Geréncia do Projeto - esta geréncia se faz por meio da aplicagdo de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas nas atividades do projeto, com o objetivo de atender as
suas necessidades. Este trabalho envolve um “balanceamento” entre escopo, tempo, custo,

risco e qualidade.

As atividades aqui, a serem realizadas, sao:

- Planejamento — planejar é um esforco continuo a ser executado ao longo de toda a vida do

projeto.

O primeiro produto a ser desenvolvido seré este documento, ou seja, o Plano do Projeto.

- Administracdo — as atividades a serem realizadas, pelos Gerentes do Projeto (ZZZ —

CCCCC), englobam os processos de:

- “Execugdo” - objetivam a coordenacdo das pessoas e demais recursos envolvidos de

modo a vir atender o planejado;

- “Controle” - sd0 0S processos que visam assegurar que 0s objetivos do projeto serdo

atingidos;

- “Fechamento” - S80 0S processos que visam & obtencdo da aceitacdo do projeto bem

COMO 0 seu encerramento de maneira organizada.

Para melhor entendimento do relacionamento entre estes agrupamentos de processos, podemos

tracar o seguinte fluxo de informagdes:

Processos de
Planejamento

Processos de
Execucéo

A

Processos de
Controle

>

Processos
de
Fechamento

Administracéao
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b) Detalhamento do Escopo do Produto - representa a subdivisdo das principais partes do
projeto em componentes menores e mais faceis de serem administrados. Existindo um
“pobre” detalhamento deste escopo, pode-se esperar problemas, ao longo de seu
desenvolvimento, por causa de inevitaveis mudancas que irdo interromper o desenrolar do
projeto, causando novos trabalhos e comprometendo o prazo além de outros
inconvenientes como a reducédo da produtividade e da moral da equipe de trabalho.

Nesta etapa sera realizado o levantamento dos requisitos e a modelagem basica. Durante
este periodo de trabalho serdo necessérias vérias reunides de analise com o profissional
conhecedor do problema no CCCCC.

C) Implementagdo - Nesta etapa sera produzido o cddigo fonte, documentado no padrdo da
ferramenta javadoc.
Os produtos gerados serdo instalados em maquina e ambiente do cliente, objetivando, de
seu lado, a analise e a validacao da parte apresentada do produto.

d) Integracdo e Testes dos produtos gerados.

e) Implantacdo dos produtos nos computadores do CCCCC.

3.3 Escopo do Produto

No presente projeto, o produto serd composto de melhorias e acrescimos a serem desenvolvidos e
implantados no “Sistema de Banco de Dados de Simula¢gdes WAMIT”, em respeito ao que foi
apresentado originalmente na proposta de servico, a saber:

1 - Aumentar as funcionalidades de visualizacao de graficos

1.1 - Acrescentar gréaficos de STR (Short Term Response) conforme exibidos atualmente pela
ferramenta "viswan", desenvolvida em C++.
Isso se aplica aos arquivos de extenséo .3 e .4.

1.2 - Acrescentar possibilidade de visualizacdo DIMENSIONAL dos valores do grafico.
Isso se aplica aos arquivos de extensdo .1, .2, .3, .4, .8, 9.
Os dados necessarios para o calculo se encontram no arquivo .gdf.

1.3 - Limitar a area de "repaint” a area grafica durante o ajuste interativo do eixo horizontal do
grafico.
2 - Cadastro de Simulagdes - Incluséo

2.1 - Poder incluir mais de um arquivo de uma sé vez, em lugar de incluir de 1 em 1.

3 - Calcular e exibir a composicdo do movimento de pontos especificos
3.1 - Célculo da composi¢do do movimento de pontos especificos.

Em fungdo dos dados do arquivo .4, € possivel compor 0os movimentos nos 6 graus de
liberdade para se calcular o deslocamento de um ponto especifico na unidade naval. No
calculo deste deslocamento €é preciso levar em conta ndo s6 a amplitude, mas também a fase
de cada componente do movimento.

A partir do deslocamento pode-se calcular a velocidade e a aceleracao.
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3.2 - Exibicdo do movimento de pontos especificos.

Exibir deslocamento, velocidade ou aceleragédo (de acordo com a escolha do usuario).

4 - Gerar, gravar e emitir relatérios
4.1 - Gerar Relatdrios para Impressao.

Gerar relatério sobre a comparagdo entre 0 comportamento de unidades navais (ou de uma

mesma unidade sobre diferentes condicdes).

Devera trazer as observacOes cadastradas no banco de dados e deve incluir os gréaficos

visualizados em formato de imagem.

O formato seré definido no decorrer do projeto, sendo a idéia atual fazé-lo em formato pdf.
4.2 - Gravar Relatorios.

Gravar Relatérios no Disco local, i.e., do cliente, para posterior utilizacao.

5 - Executar de modo remoto o programa WAMIT, uma vez definidos todos os arquivos
necessarios. Para atender a tal necessidade devera ser feito:
5.1 - Upload dos arquivos para um cluster de computadores existente no MC.
5.2 - Execucdo do WAMIT neste cluster.
5.3 - Download de TODOS os arquivos de saida para uma area do USUARIO (n&o no Banco de
Dados), ou o endereco da area temporaria de onde estes arquivos de saida poderdo ser
acessados pelo Browser.

E valido lembrar que, para o trabalho especificado, esta sendo considerado que o servidor de
aplicacdes que processa o sistema esta na mesma maquina/cluster que o programa WAMIT.

Os padroes a serem aplicados no desenvolvimento deste servi¢o serdo, sempre que possivel,
aqueles utilizados no projeto “Sistema de Banco de Dados de Simula¢cdes WAMIT”.

3.3.1 Modificacdes no Escopo Original do Produto

Com o objetivo de dar inicio ao projeto “Extensdo do Banco de Dados de Simulagdes
WAMIT” reuniram-se, no dia 17 de fevereiro de 200x, as equipes de trabalho do CCCCC e
ZZZ. Nesta ocasido o Sr. Eeeeee, Lider Técnico e Gerente do Projeto pelo CCCCC, informou
que devido ao longo prazo decorrido entre a negociacdo e contratacdo do presente projeto, a
“Execucdo remota do programa WAMIT”, uma das partes relativas ao “Escopo do Produto”
definida no item anterior, se tornou desnecessaria, pois foi atendida por um outro trabalho ja
desenvolvido para 0 CCCCC. Ficou combinado que este item sera substituido por um outro de
equivalente esforco. Para tal, foi sugerido que este servico estivesse relacionado a visualizacéo de
dados, pois existem diversos dados/célculos cuja exibicao pelo sistema é necesséria, sugestao esta
que foi aceita pelos Gerente e Lider Técnico do Projeto pela parte do ZZZ.

4. Entregaveis

A seguir estdo relacionados os produtos a serem entregues e que obedecem ao previsto no escopo
deste projeto. Estes entregaveis definem todo o escopo do produto.
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4.1 Entregaveis — Responsabilidade da XX

Para as atividades de Geréncia do Projeto, temos:

- Plano do Projeto com as suas Manutencdes
- Atas das Reunides de Geréncia (XX-CCCCC)
- Relatérios de Desempenho do Projeto (em relacao ao seu desenvolvimento)

= Para as atividades de “aumentar as funcionalidades de Visualizagdo de Graficos”, temos:

- Requisitos da Funcionalidade
- Moddulo: “Visualizagao de Graficos”

= Para as atividades de “Cadastro de Simula¢des — Inclusao”, temos:

- Requisitos da Funcionalidade
- Moddulo: “Cadastro de Simulagdes — Inclusao”

= Para as atividades de “calcular e exibir a composi¢cado do movimento de pontos especificos”,
temos:

- Requisitos da Funcionalidade
- Modulo: “Calcular e Exibir a Composi¢do do Movimento de Pontos Especificos”

= Para as atividades de “gerar, gravar e emitir relatorios”, temos:

- Requisitos da Funcionalidade
- Mbodulo: “Gerar, Gravar ¢ Emitir Relatorios”

= Para as atividades de “aumentar as funcionalidades de Visualizacdo de Dados”, temos:

- Requisitos da Funcionalidade
- Modulo: “Visualizagao de Dados”

5. Premissas para o Projeto

As seguintes premissas foram feitas pela Contratada (XX) na preparacdo dos custos, programacéo
de cronogramas e estimativas de recursos contidos neste plano de trabalho:

De modo geral, é valido registrar que qualquer problema com relacdo ao ambiente de rede
tais como: permissdo de acesso aos servidores, configuracbes de rede (firewalls,
roteadores, senhas, criacdo das tabelas em ambiente de producdo - no caso de uso de um
SGBD corporativo, etc.), bem como atrasos decorrentes destes, sdo de responsabilidade do
CCCCC;

A instalacdo dos softwares basicos como o Oracle e outros, que forem necessarios, correm
por conta dos profissionais de suporte do CCCCC,;

O CCCCC sera o responsavel por assegurar que todo o hardware que se faz necessario
para a implementagdo dos novos sistemas esteja instalado, testado e em perfeito
funcionamento;

A equipe de pessoas designada pelo CCCCC devera estar disponivel, quando necessario
for, para interagir com a equipe da Contratada, antes e durante a implementacdo dos
servigos e testes, de modo a prover as informagfes necessarias para 0 cumprimento das
tarefas.
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Se alguma das premissas anteriores ndo se cumprir, poderd haver alteragdes nos custos ou no
cronograma do projeto.

6. Cronograma do Projeto

2:9,9,9,0,9.9.9,0.9.0,9,.9.9,9,9,9,9.9.9.0,0,0,9,0,0,9,0,9,9.9,0.9,.9,9,0,9,0.¢
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7. Calendario — Datas de Entrega

O objetivo deste calendario ¢ listar, em ordem cronologica, os “marcos” importantes relacionados
as entregas.

Este calendario é uma lista dindmica a qual sera atualizada ao longo do Projeto, em comum acordo
entre as partes.

Calendario das Datas de Entrega:

DATA
NUMERO FASE DESCRICAO DA ENTREGA PROGRAMADA

01 0 Plano do Projeto 07/xx/200x
02 2 Requisitos para a funcionalidade: “Cadastro de Simulagdes - Inclusdo” 24/xx/200x
03 2 Modulo: “Cadastro de Simulagdes - Inclusao” 05/xx/200x
04 1 Requisitos para a funcionalidade: “Visualizagao de Graficos” 07/xx/200x
05 3 Requisitos para a funcionalidade: “Calcular e Exibir a Composi¢ao do 10/xx/200x

Movimento de Pontos Especificos”
06 1 Modulo: “Visualizagdo de Graficos” 26/xx/200x
07 4 Requisitos para a funcionalidade: “Gerar, Gravar ¢ Emitir Relatorios” 09/xx/200x
08 3 Moédulo: “Calcular e Exibir a Composi¢do do Movimento de Pontos 30/xx/200x

Especificos”
09 4 Modulo: “Gerar, Gravar e Emitir Relatorios” 21/xx/200x
10 5 Requisitos para a funcionalidade: “Visualizagdo de Dados” 27/xx/200x
11 5 Modulo: “Visualizagdo de Dados” 06/xx/200x
12 6 Acertados os Mddulos e Documentagdes 22/xx/200x
13 7 M@ddulos instalados do Sistema — Projeto Aceito 29/xx/200x

8. Plano de Recursos e Comunicacao

Este Plano inclui a organizacdo necessaria objetivando a definicdo das atribuicdes dos
profissionais e equipes, com as respectivas alocagdes, visando o adequado andamento do projeto,
e, também, como devera ser realizada as comunicagdes entre as partes.

8.1 Organizacao e Administracao do Projeto

O planejamento organizacional, visando a geréncia do projeto, envolve a identificacdo e
designacdo dos papéis das pessoas e grupos bem como as suas responsabilidades e
relacionamentos.

E valido lembrar que, caso a estrutura inicialmente definida ndo esteja mais sendo eficiente, ao
longo do projeto, a mesma devera ser logo revista.
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A equipe do projeto sera organizada respeitando a seguinte estrutura:

Organizacao da Equipe

Coordenador do
Projeto
Engenharia de Sistemas
A

v

Gerente do Projeto

v

Gerente do Projeto

Lider Técnico

Analista do Sistema

Lider da Equipe Software

Especialista Especialista I
Desenvolvedor de Suporte ao § Informatica ;
Softwares Aplicativo Softwares Basico || | Equipe de Suporte| Usuérios
Técnico ‘

Projeto: “Extensao do Sistema de Banco de Dados de Simulagées WAMIT”

Considerando o porte do projeto, achamos mais produtivo em vez de definirmos varios
responsaveis, nos atermos a uma estrutura mais simplificada. Havendo necessidades, ao longo do
desenvolvimento dos servigos, outros profissionais poderdo ser nomeados em comum acordo entre
a Contratada e o CCCCC, tendo como objetivo o bom andamento dos trabalhos.

Os gerentes de projeto, sejam pela Contratada ou pelo CCCCC, séo os pontos de contato entre
as partes. Estes profissionais respondem por todas as comunica¢des operacionais durante a
execucdo do projeto. Eles sdo responsaveis pelo gerenciamento das mudancas e pela coordenagéo
das decisOes operacionais, internamente a cada parte.

Devido as caracteristicas e porte do projeto, pelo lado do CCCCC, um mesmo profissional ira
atuar como gerente e lider técnico do projeto. Superposi¢cdo acontece, também, por parte da
Contratada, onde as fungdes de coordenador do projeto, lider da equipe de software e de analista
do sistema sera realizada pelo mesmo profissional.
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8.2 Descricao da estrutura do projeto —responsabilidades
8.2.1 O Coordenador do Projeto ZZZ/XX

O Coordenador do Projeto designado, por parte da Contratada, foi o docente Aaaa Ggggg.
Este coordenador responde diretamente ao ZZZ/XX pelo andamento do projeto e pela gestdo do
emprego dos recursos humanos e financeiros, sendo responsavel por:

e Supervisionar o andamento do projeto, mantendo 0 ZZZ e a XX informados;

e Gerenciar a alocacgdo de recursos financeiros, mediante solicitacdo do Gerente do Projeto
por parte da Contratada;

e Encaminhar a XX as demandas do Contratante, particularmente em matéria contratual.

8.2.2 O Gerente do Projeto ZZZ/XX

O Gerente do Projeto designado, por parte da Contratada, foi Carlos Augusto Riscado Chaves
que ira responder, diretamente ao Coordenador do Projeto, pelo andamento e alocacdo dos
recursos humanos do projeto.

Assim, este Gerente seré responsavel por:

e Atuar como ponto Unico de contato gerencial, com o CCCCC, visando todas as atividades
do Projeto;

e Planejar, de modo geral, o Projeto;

e Preparar e manter o Plano do Projeto;

e Interagir com o Cliente, coordenando as atividades do dia-a-dia, visando o cumprimento
do estabelecido;

e Coordenar as reunides de trabalho e acompanhamento do Projeto com a Contratante;

e Fornecer informagfes sobre o andamento do Projeto para o Gerente do Projeto da
Contratante e;

e Responder em tempo adequado as solicitacfes da Contratante;
e Coordenar, em conjunto com a sua equipe, todos os profissionais envolvidos no
Projeto, pelo lado da Contratada, visando satisfazer as necessidades da Contratante;

e Propor, ao Coordenador do Projeto, a alocagdo dos recursos necessarios a execuc¢ao do
Projeto nos tempos previstos no cronograma;

e Gerenciar os procedimentos de Requisi¢do de Mudanca.

8.2.3 Gerente do Projeto CCCCC

A Contratante designou Mmmm Ddddd como o seu Gerente e Lider Técnico para o Projeto. Este
profissional devera desempenhar o papel de interface primaria para com o Gerente do Projeto e
com o Analista do Sistema da Contratada.
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Assim, sera responsavel por:

e Atuar como ponto Unico de contato para com a XX e outros fornecedores, que vierem a ser
envolvidos nesse projeto ou em atividades correlatas;

e Responder pela Contratante em matérias contratuais;

e Gerenciar o projeto e as atividades sob sua responsabilidade;

e Aprovar o Plano do Projeto e gerenciar as Requisi¢des de Mudanca;

e Coordenar, com a sua equipe, as reunies de trabalho e alocacdo de recursos internos a
Contratante;

e Providenciar para que os profissionais da Contratada recebam as informacdes necessarias
visando o desenrolar do Projeto;

e Responder, em tempo razoavel, as questdes e solicitacdes por parte do Gerente do Projeto
da Contratada;

e Trabalhar em conjunto com o Gerente de Projeto e com o Analista de Sistemas da
Contratada na solucdo das questdes e problemas referentes ao Projeto;

o Disponibilizar os recursos necessarios, em tempo habil, respeitando as condi¢des da
proposta, quando for preciso.

8.2.3 Analista do Sistemal/Lider da equipe de software - XX

O Analista do Sistema/Lider da equipe de software, designado pelo ZZZ, foi o docente Aaaa
Ggggg. Ele sera o responsavel por:

e Relacionar, sob a coordenacdo do Gerente de Projeto da Contratada, com o Lider e as
Equipes Técnicas da Contratante;

e Realizar o levantamento das informac@es técnicas necessarias a implementacao do Projeto,
conforme defini¢cdo da Contratante e respeitando a proposta;

e Coordenar todo o desenvolvimento do Software, gerenciando os servicos realizados por
todos os profissionais envolvidos neste trabalho;

e Adequar o desenvolvimento do Software as necessidades do projeto, coordenando
tecnicamente a sua implementacéo;

e Controlar as diversas atividades de implementacéo de forma a garantir o seu sucesso;

e Coordenar a definicdo dos procedimentos e a estratégia para a implementacéo do Projeto;

e Coordenar e trabalhar em conjunto com os Especialistas de Software de forma a garantir a
execucdo dos testes conforme especificagéo;

e Controlar as diversas atividades de testes;

o Fornecer informagdes para o Gerente de Projeto da Contratada.

8.2.4 Equipe de Software - XX

A Equipe de Software sera composta por profissionais plenos, especialistas em Software Basico e
em Software Aplicativo.
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8.3 Responsabilidades das Partes

8.3.1 Contratante

Objetivando a implementacdo adequada do projeto, serdo apresentadas algumas observacoes
abordando as responsabilidades da Contratante que deve:

e Atender no tempo determinado, respeitando o cronograma do projeto, as "necessidades"
apresentadas visando o desenvolvimento e implantagéo do projeto;

e Fazer com que o seu Gerente de Projeto se responsabilize para que seja fornecida, a Equipe
Técnica da Contratada, todas as informacgdes e recursos solicitados, desde que respeitem o
descrito nesta proposta, bem como atender aos esclarecimentos e duvidas;

e Concordar, sempre que for necessario, em fornecer um ambiente adequado a execu¢do dos
trabalhos, bem como uma &rea segura para a guarda dos equipamentos, pecas e materiais de uso
no Servico;

e Permitir, respeitadas as suas normas de seguranca, livre e completo acesso ao pessoal da
Contratada ou seus sub-contratados, as suas instalacdes, a fim de que se possam executar 0s
servigos decorrentes deste Plano;

e Interagir, 0 seu Gerente de Projeto, com o Gerente de Projeto e com o Coordenador de Projeto
da Contratada, nas varias atividades planejadas, durante as fases de implementacdo do projeto e
também:

- Responder por matérias contratuais;

- Participar das reunides e revisoes;

- Conseguir e fornecer informacGes, dados e aprovacdes ao longo do periodo dos
trabalhos;

- Administrar o controle de mudancas e resolver eventuais desvios nos planos do projeto,
considerando a parte que diz respeito a Contratante;

- Auxiliar a resolver pendéncias do projeto e se necessario acessar outros escaldes, no

CCCCC, ou onde se fizer necessério, considerando o escopo do projeto.

8.3.2 Contratada

A XX se compromete:

eRespeitar as condicOes definidas neste Plano;

e Alocar profissionais, sejam seus ou de suas sub-contratadas, com experiéncia nas atividades
necessarias quando do desenvolvimento, adequacéo, e implementacéo da solugéo apresentada na
proposta;
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e Garantir o cumprimento das politicas e normas de seguranca da Contratante desde que néo
entrem em conflito com os itens constantes na proposta e/ou com as politicas da XX;

e Responder em tempo razodvel as questdes da Contratante e solucionar os problemas
apresentados concernentes ao Projeto;

e Determinar o progresso do Projeto;
e Garantir o acompanhamento e cumprimento dos itens descritos neste Plano;

e Manter absoluto sigilo, mesmo apds o término do projeto, sobre quaisquer informacbes a que
tiver acesso durante os trabalhos.

8.4 Comunicacgéo

8.4.1 Consideracdes Gerais

O gerenciamento das comunicacGes do projeto deve incluir os processos necessarios para
assegurar a regular e apropriada geracao, coleta, disseminagdo, armazenamento e finalizacdo das
informac6es do projeto. Ir4 propiciar o relacionamento entre as pessoas, idéias e informagdes
necessarias para 0 sucesso do projeto. Todos os envolvidos no empreendimento devem estar
preparados para enviar e receber comunicacdes e devem compreender como as suas comunicagoes
afetam o projeto como um todo. A distribuicdo das informacBes envolve disponibilizar,
regularmente, as informacdes necessarias as partes envolvidas no projeto.

O planejamento das comunicagGes objetiva determinar as informacbes e comunicacdes
necessarias as partes envolvidas no projeto (quem precisa de que informacdo), quando seréo
necessarias, como devem ser fornecidas e por quem. Embora todos os projetos necessitem
transmitir informacdes a respeito do seu andamento, as necessidades de informacdes e os métodos
de distribuigdo variam enormemente para cada um.

O encerramento administrativo do projeto consiste na documentacdo dos seus resultados, para
formalizar a aceita¢do do produto final do projeto pelo CCCCC. Isto inclui a coleta dos registros
do projeto, a garantia do atendimento das especificagdes finais e a analise do sucesso.

8.4.2 Levantamento e Distribuicdo das Informacdes

8.4.2.1 Reunides Programadas

As reunides de revisao de situacdo sdo encontros regularmente planejados com o objetivo de troca
de informacdes sobre o projeto. As reunides sdo planejadas com periodicidades diferenciadas,
dependendo dos niveis e dos grupos a se reunirem bem como do estagio em que se encontrar 0
projeto.
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Estdo programadas as seguintes reunides:
1) Equipe gerencial do projeto, da XX: periodicidade quinzenal
- participantes : o Gerente de Projeto e o Analista do Sistema/Lider da
Equipe de Software da XX;
- objetivo: analisar a posicdo atual do projeto — posicdo com relacdo ao
cronograma, atividades realizadas, atividades em andamento, previsdes
(futuro do projeto em termos de situacdo e andamento), possiveis problemas
— identificagéo de risco.

2) Equipe gerencial do projeto, da XX/CCCCC: periodicidade mensal

- participantes : os Gerentes de Projeto da XX e do CCCCC e o Analista do
Sistema/Lider da Equipe de Software da XX. Em algumas reunides
profissionais especificos poderdo ser convidados a participar;

- objetivo: apresentar e avaliar a situacao atual do projeto — posic¢des quanto:
ao cronograma, atividades realizadas, atividades em andamento, previsdes
(futuro do projeto em termos de situacdo e andamento), possiveis problemas
— identificacdo de risco.

As reunides serdo convocadas com agenda definida (acordada entre as partes). Os fatos relevantes
levantados durante estas reunides serdo registrados em ata. Estas atividades deverdo ser
executadas pelo Gerente de Projeto, por parte da XX.

8.4.2.2 Relatdrio de Desempenho

O relatério de desempenho do projeto visa posicionar as partes envolvidas quanto ao uso dos
recursos do projeto, devendo fornecer informacg6es abrangendo o escopo e o prazo. Este relatorio
ird incluir os seguintes itens: situacdo do projeto (descreve a posicdo atual do projeto — por
exemplo, posicdo com relacdo ao cronograma); progresso do projeto (descreve o que a equipe do
projeto ja realizou — por exemplo, percentual das atividades realizadas, ou atividades completadas
versus atividades em andamento) e previsdes (prediz o futuro do projeto, em termos de situacéo e
andamento).

E de responsabilidade do Gerente de Projeto, por parte da XX, em gerar este relatorio, com uma
periodicidade maxima de 45 em 45 dias.

Este relatorio devera ser enderecado ao Gerente de Projeto, por parte do CCCCC.

9. Plano de Entregas

9.1 Resumo

Cada um dos produtos (“Entregas’) descritos, conforme item “Declara¢do de Escopo”, deve estar
associado ao aceite formal, por parte do CCCCC, apresentado pelo Gerente de Projeto da XX.

E de responsabilidade do CCCCC proporcionar 0s recursos necessarios para a realizagio conjunta
com a XX das provas de aceitacdo, de acordo com o planejamento, cronograma e requerimentos
especificados no documento de aceitacdo que se elabore para cada Entrega.
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A XX, em cada marco de entrega no projeto, comunicara a Contratante a entrega dos respectivos
produtos e/ou servigos. A Contratante tera até 2 (duas) semanas para certificar se os produtos e/ou
servigos atenderam aos objetivos propostos no Plano do Projeto. A ndo aceitagdo dos produtos
e/ou servigos, pela Contratante, devido se acharem em ndo conformidade com a proposta
implicara na obrigacdo da XX em corrigir, substituir, refazer ou completar os mesmos.

Nesta situacdo, o prazo de aceitacdo comecard novamente a ser contado a partir da data em que a
XX efetuar as devidas correcdes e notificar a Contratante.

Os responsaveis pelo Projeto por parte do CCCCC e da XX irdo analisar as causas das nédo
conformidades, e, estardo escalando, se proceder, 0s mecanismos estabelecidos para este item e
controle do Projeto, especialmente quando forem afetados o planejamento inicial e o alcance do
Projeto.

Em qualquer caso, se ndo cumprirem os critérios de aceitacdo reiteradamente, no maximo de 3
(trés) revisdes da “Entrega” do item e a execucdo das provas de aceitagdo, devera ser escalado esta
circunstancia mediante os mecanismos para o controle do Projeto.

Os servicos e/ou produtos serdo considerados aceitos se ap6s 2 (duas) semanas da comunicagao,
pela XX, ndo houver nenhuma manifestacdo em contrario por parte da Contratante.

Em linhas gerais, os critérios de aceitacao para cada item sdo:

ENTREGA Descricdo da Entrega CRITERIOS DE ACEITACAO
01 Plano do Projeto 0 Concordancia com o objetivo e contetdo do documento
02 Requisitos para a funcionalidade: “Cadastro 2 Avaliar se todas funcionalidades previstas constam do
de SimulagBes - Inclusdo” documento
03 Moédulo: “Cadastro de Simulagdes - 2 Testar e avaliar se 0 modulo entregue atende as
Inclusdo” funcionalidades previstas
04 Requisitos para a funcionalidade: 1 Avaliar se todas funcionalidades previstas constam do
“Visualizagdo de Graficos” documento
05 Requisitos para a funcionalidade: “Calcular 3 Avaliar se todas funcionalidades previstas constam do
e Exibir a Composi¢do do Movimento de documento
Pontos Especificos”
06 Moédulo: “Visualiza¢io de Graficos” 1 Testar e avaliar se 0 modulo entregue atende as
funcionalidades previstas
07 Requisitos para a funcionalidade: “Gerar, 4 Auvaliar se todas funcionalidades previstas constam do
Gravar ¢ Emitir Relatorios” documento
08 Modulo: “Calcular e Exibir a Composicao 3 Testar e avaliar se 0 modulo entregue atende as
do Movimento de Pontos Especificos funcionalidades previstas
09 Moddulo: “Gerar, Gravar € Emitir 4 Testar e avaliar se 0 mddulo entregue atende as
Relatorios” funcionalidades previstas
10 Requisitos para a funcionalidade: 5 Avaliar se todas funcionalidades previstas constam do
“Visualizag¢do de Dados” documento
11 Médulo: “Visualizagdo de Dados” 5 Testar e avaliar se 0 médulo entregue atende as
funcionalidades previstas
12 Acertados os Modulos e Documentagdes 6 Auvaliar se as documentacdo e os médulos contemplam o que
foi proposto pelo projeto
13 Médulos instalados do Sistema — Projeto 7 Avaliar se os mddulos foram instalados e estéo funcionando
Aceito a contento
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9.2 Verificacao

Uma vez efetuada a “Entrega”, revisada a documentagdo associada (se aplicavel) e efetuadas as
provas, deve ser apresentado o “Aceite”, por parte do CCCCC. Apods este “Aceite”, ficam
cumpridas todas obrigacOes da XX relacionadas a esta “Entrega”.

Se no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, uma vez realizada a entrega, 0 CCCCC ndo expressar sua
“Nao-Conformidade” com o entregue, a XX considera o “Aceite” para todos os efeitos, nao
cabendo nenhum tipo de reclamacao por parte do CCCCC.

Se alguma “Entrega” ndo atender os critérios de aceitagdo, 0 CCCCC elaborara um “Relatério de
N&o-Conformidades” e remetera a XX, a qual devera reapresentar novas provas em substituicéo,
sem custo para o CCCCC.

A falta do “Aceite” ou “Nao-Conformidade” implicara em atraso das atividades dependentes
programadas. A sua falta pode implicar que nenhuma outra atividade podera ser desenvolvida. O
Cronograma do Projeto podera ser refeito, em funcdo da falta deste “Aceite” ou “Nao-
Conformidade”, bem como todas as demais atividades relacionadas.

9.3 Responsabilidades das Partes

Fffffff RRrrreeer Rrrerrrrrer
Tem as seguintes responsabilidades no processo de aceitacao:

e Garantir a disponibilidade dos elementos necessarios para a realizacdo das provas de
aceitacdo e revisdo das “Entregas” nos prazos acordados conforme planejado neste Plano
de Projeto;

Elaborar, quando for o caso, os documentos de especificagdo das provas de aceitacao;
Executar em conjunto com 0 CCCCC as provas de aceitacao;

Apresentar, quando for o caso, 0s documentos de aceitacdo das Entregas;

Participar na revisdo, em conjunto com o CCCCC, dos documentos entregues, quando
aplicavel.

CCCcCC
Tem as seguintes responsabilidades no processo de aceitacao:

e Garantir a disponibilidade dos elementos necessarios para a realizacdo das provas de
aceitacéo e revisdo das entregas nos prazos acordados conforme planejado neste Plano de
Projeto;

Garantir que os pré-requisitos para o inicio do trabalho sejam satisfeitos;

Executar (quando for o caso), em conjunto com a XX, as provas de aceitacio apresentadas;
Revisar os documentos entregues, pela XX, no prazo definido no planejamento;

Revisar e assinar os documentos de aceitagdo das entregas;

Intermediar entre a equipe da XX e os membros de todos o0s outros setores do CCCCC que
estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao projeto, para a solugdo de duvidas,
se existentes.
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10. Gerenciamento de Mudancas

10.1 Resumo

No contexto deste Projeto, “Mudangas” podem ocorrer por diversos motivos.
Os fatores que originam estas “Mudancas” podem ser:

e Mudancas solicitadas pelo CCCCC para incrementar ou reduzir funcionalidades na
solucéo desenvolvida;

e Mudancas solicitadas pela CCCCC para responder as necessidades ou direcionamento de
estudos/simulacoes;

e Mudancas propostas pela XX a fim de atender as particularidades técnicas que podem
surgir durante o desenvolvimento;

o Para introduzir/alterar um novo componente (software ou hardware) a fim de atender as
necessidades do negdcio.

Estas alterac6es podem influenciar diretamente no escopo, tempo, custo e qualidade do Projeto. A
fim de estabelecer procedimentos claros e formais, se faz necessaria a criacdo de processos
documentados visando definicdo de como agir objetivando a solicitagdo de modificacGes. Estes
processos incluem a definicao dos niveis de aprovacdo, fluxo de documentos, solicitaces diversas
etc. E valido lembrar que as mudancas solicitadas e aprovadas devem ser documentadas de forma
a evitar problemas posteriores ao Projeto.

10.2 Procedimentos de Mudancas

Os projetos raramente s@o executados exatamente de acordo com o Plano.

Mudancgas programadas podem requerer novas estimativas ou mesmo revisdes de custo,
modificacdo na seqliéncia das atividades, cronogramas, requisitos de recursos, analise de
alternativas de resposta a riscos, ou outros ajustes no Plano do Projeto.

Qualquer requisicdo de mudanca, em relacdo a solucdo e critérios descritos originalmente na
proposta, que venha a ser solicitada pelo CCCCC, seré analisada pela XX, podendo a alteracdo ser
objeto de uma nova proposta.

Uma solicitacdo de mudanca em relacdo ao definido ou ao ja aceita, devera obedecer aos seguintes
procedimentos:

e Qualquer membro da equipe de trabalho do CCCCC podera detectar uma necessidade de
“Mudan¢a”. O Gerente de Projeto do CCCCC sera o responsavel pela elaboracdo da
solicitacdo de Mudanga;

e A solicitagdo de mudancga devera ser encaminhada formalmente por meio de um pedido de
alteracdo do Projeto, ao Gerente de Projetos da XX. Este pedido devera constar a mudanca,
als justificativa/s e ofs reflexos que esta mudanca podera provocar no projeto (segundo a
6tica do CCCCCQC);
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e A equipe de geréncia do projeto, da XX, ira analisar o pedido e identificar os reflexos que
poderdo causar ao projeto, como: nova alocacao de recursos, atrasos, mudanca de precos,
entre outras. Estes possiveis reflexos serdo apresentados e entregues, no prazo maximo de
2 semanas, ao Gerente de Projeto do CCCCC objetivando a sua andlise;

e Apos esta troca de comunicado, os Gerentes do Projeto deverdo analisar a solicitacdo, a
qual podera ser aceita ou rejeitada;

e Sendo aceita a requisi¢do, uma autorizacdo de mudanca devera ser assinada pelas partes,
onde ira constar todo o reflexo ao projeto;

e Caso a mudanga solicitada venha ter custo adicional, o Gerente de Projeto da XX ir4
apresentar uma proposta, com o aval do Coordenador do Projeto, de modo que a mesma
seja aprovada pelo CCCCC. Esta proposta ira apresentar o “novo” cronograma bem como
as mudancas correspondentes no contrato;

e Caso a mudanca ndo venha a incorrer em novos custos, o gerente e o coordenador de
Projeto da XX, deverao elaborar um “novo” cronograma refletindo o efeito do solicitado;

e Nenhuma “mudanga” sera implementada sem a aprovagdo formal do CCCCC, validando o
prazo e custo, quando for o caso;

e Uma vez aprovada a “mudan¢a”, a mesma sera inserida no escopo, bem como no
cronograma do Projeto. Assim, sua verificacdo e aceitacdo seguird normalmente o curso
que se aplica ao resto das funcGes que serdo implementadas no Projeto;

e O Gerente de Projeto da XX sera responsavel pelo registro de todas mudancas
apresentadas, implementadas ou néo.

11. Aceitacdo do Plano do Projeto

Apos a andlise e intercdmbio sobre o contetdo e possiveis mudancgas, neste documento, as partes
relacionadas, em comum acordo, assumirdo que o correspondente Plano passa a ser o Documento
Técnico-Gerencial do Projeto. Assim, quaisquer verificacdes de Escopo, Premissas e Produtos
Finais terdo como base este documento.

Os projetos raramente sdo executados exatamente de acordo com o plano. Mudangas programadas
podem requerer novas estimativas ou mesmo revisdes de custo, modificacdo na seqliéncia das
atividades, cronogramas, requisitos de recursos, analise de alternativas de resposta a riscos, ou
outros ajustes no Plano do Projeto. Nestes casos, este documento sera modificado, em comum
acordo, e receberd um novo nimero de versdo (numeracao serd sequencial: 1, 2, 3 ...) & medida
que novas revisdes/emissoes forem sendo realizadas.

Este Plano entra em vigor a partir da data de sua aprovacgdo (ver pdgina 1, Tabela de Evolucéo).
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12. Anexos
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). 9.0.0.0.9.0.0.9.0.0.0.0.0.9.0.90.9.0.0.0.0 ¢ ) 0.9.0.90.0.0.9.9.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.9.0.0.0.0 ¢

). 9,0.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.0.0.9.9.0.9.9.0.0.0 ¢ ) 9,9.0.90.9.0.9.9.0.0.0.0.0.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0 ¢
). 9,0.0.9.9.0.9.9.0.90.90.0.9.9.0.9.9.0.0.9.0.¢ ) 9,9.0.0.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.0.9.0.9.0.0.0.9.0.9.0.¢
),0.9.0.0.0.0.0.90.0.0.0.0.00.0.0.0.0.0.9.0.0.9.4 ) 0.9.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.9.0.9.9.0.0.9.0.9.9.0.9.90.0.0.04
). 9,9.0.90.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.0.0.0.¢ ) 0.9.0.0.9.0.9.9.0.0.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.90.9.0.0.0 ¢

). 9,0.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.0.0.9.0.0.9.0.0.0.0 ¢ ) 9,9.0.90.9.0.90.9.0.90.9.0.0.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.0.0.0.0.0.0.0 ¢
) 0.9.9.0.0.9.0.90.9.0.0.9.0.0.0.0.0.9.0.9.0.4 ) 0.9.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.9.0.0.9.0.0.9.0.0.9.0.9.9.0.0.0.4

). 9,0.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.0.0.9.9.0.9.0.0.0.0 ¢ ) 9,9.0.90.9.0.9.9.0.0.0.0.0.9.0.9.9.0.9.9.0.9.0.0.9.9.0.9.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0 ¢
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